Porta'voces VOCEROS COMUNITARIOS
de |la frontera | Y REPORTEROS ESCOLARES

Usan su voz para movilizar cambio social para mitigar la xenofobia
y aportar a una migracion incluyente en zonas de frontera

."gx,USAID | g Programa de Gobernabilidad Porta-voces

SORINTERCULTURAL Regional - RGA |de la frontera



Porta-voces
|de la frontera



BANDERA

Estrategia de Comunicacién con enfoque de Cambio de Comportamiento Social y Participacién Ciudadana diri-
gida a promover el didlogo y la gestidn comunitaria para la mitigacion de la xenofobia y la prevencion, contencion
y respuesta a la COVID-19 en los municipios de Los Patios, Puerto Santander, Tibd y Villa del Rosario, departamen-
to Norte de Santander, iniciativa impulsada por Programa de Gobernabilidad Regional (RGA) de USAID vy
ejecutada por la Fundacion para el Desarrollo Intercultural (FDI) bajo Convenio de Adjudicacion No
20.277.FAA.

Noviembre del 2020 a Mayo del 2021,



INDICE

Dedicatoria

Presentacion

Introduccion

Una Estrategia de cambio social para mitigar la xenofobia...

Palabras jdvenes: Semilleros de comunicacion escolar

Desde el Programa de Gobernabilidad Regional (RGA) de USAID...

Porta-voces de la frontera: Semilleros de voceria comunitaria

Desde el Programa de Gobernabilidad Regional (RGA) de USAID...

Nuevas narrativas en los territorios. Campafias e iniciativas

Los Semilleros y sus integrantes



DEDICATORIA

Este texto va dedicado a 217/ voces: adolescentes, jdvenes, nifias, mujeres hom-
bres, migrantes, retornados y pobladores de los municipios LosPatios, Puerto Santan-
der; Tibd y Villa del Rosario en el departamento Norte de Santander en Colombia,
quienes se convirtieron en reporteros escolares y voceros comunitarios, y son Por-
ta-voces de la frontera para promover una migracion positiva en sus territorios.

Hoy, hablan en sus contextos y promueven didlogo, narrativas y contenidos va-
liosos sobre la binacionalidad, la hermandad, la inclusién, para movilizar la disminu-
cion de la xenofobia.

A rectores, directivos y docentes que se sumaron a este proceso con el compro-
miso vy la conviccion de que la comunicacidon es una herramienta educativa y trans-
formadora, mds aun en tiempos de pandemia.

A los lideres vy lideresas que trabajan de manera cooperada con mujeres y hom-
bres migrantes para, desde visiones colectivas, mejorar las condiciones del territorio
que ahora habitan.

A los gobiernos locales, funcionarios y organizaciones locales de los municipos
Los Patios, Puerto Santander; Tibu vy Villa del Rosario, quienes trabajaron de manera
conjunta para animar la conformacion de los Semilleros y que, desde ahora, trabaja-
ran de la mano con voceros comunitarios.



PRESENTACION

Auspiciado por el Programa de Gobernabilidad Regional (RGA) de USAID, y dise-
Rado vy ejecutado por un equipo experto en comunicacion para el cambio y edu-comu-
nicacion de la Fundacion para el Desarrollo Intercultural (FDI), de noviembre de 2020
a mayo de 2021, se llevd a cabo la Estrategia de Comunicacion con enfoque de Cambio
de Comportamiento Social y Participacién Ciudadana dirigida a promover el didlogo y la ges-
tion comunitaria para la mitigacion de la xenofobia y la prevencidn, contencidn y respuesta
a la COVID-19 en los municipios de Los Patios, Puerto Santander, Tibu y Villa del Rosario, de-
partamento Norte de Santander.



-Fortalecer la capacidad de incidencia en la vida polftica y en su interaccidon con el Gobierno de muijeres,
NNA, lideres, poblacién LGTB para mejorar la prestacion de servicios y ejercer procesos de voceria comu-
nitaria e informacidn en sus entornos, comunidades y municipios acerca de temas vitales de la prevencion
de la COVID-19, la disminucién de la xenofobia, la integracion binacional, las historias de resiliencia, las histo-
rias de cambio social, entre otros.

-Consolidar las vocerfas comunitarias como plataformas de interlocucion y/o puentes entre tomadores de
decision; oferta de servicios de atencidn o disefio de politica publica entre poblacidn migrante, retornada y
de acogida en condicidon de vulnerabilidad y la institucionalidad, y al interior de las comunidades para su
construccidn del territorio.

-Animar procesos de construccion del territorio en las poblaciones migrante, retornada y de acogida alrede-
dor de la creacién de campafias comunicacionales, iniciativas y estrategias de cambio social que den significa-
do a narrativas de colaboracion, cooperacion, reconstruccion, solidaridad, visiones comunes y colectivas de
futuro y gestidn social como territorio donde prima la hermandad vy la binacionalidad.

-Aportar a cambiar la agenda de migracion y movilidad humana para mitigar los discursos xendfobos con-
tra la poblacion migrante, a través de la comunicacidon de una narrativa positiva de la migracion, la construc-
cidon de imaginarios diferentes, la visibilizacion de historias de cambio social, el énfasis en la sustentabilidad
de la migracidn, y facilitar la identificacion de intereses comunes.

-Concertar, planear, gestionar campafas e iniciativas comunitarias participativas y concertadas dirigidas a ge-
nerar cambio en los factores detonantes de conflictos, aumento de xenofobia o exclusion en los entornos
comunitarios e institucionales con una alta visibilidad para movilizar apropiaciéon y movilizacion de otros gru-
pos, y de la misma comunidad.



Nuestro enfoque

Comunicacidon para el cambio social, un vehiculo para agenciar y gestionar una migracion positiva, de re-
integracion y reconstruccion del territorio que se habita.

En crisis y emergencia como las vividas, los rumores y la desinformacion aumentan: no hay informacién
clara, oportuna, a tiempo, dirigida a las poblaciones de manera directa. Para la poblacidn migrante, se dificul-
ta mucho mds la garantia de ser informado y contar con los canales de comunicacién mas iddneos y perti-
nentes para una comunicacion en doble via.

En respuesta a esta emergencia, mejorar los procesos participativos de comunicacion es una prioridad,
asi como fortalecer las herramientas de los grupos poblacionales para estar en capacidad de agenciar una
mejor gestidon de la pandemia y de su convivencia en el territorio que los acoge.

Ayudar a estas poblaciones con un disefio de realidad en el cual puedan gestionar sus emociones, y rein-
tegrarse con un proyecto de vida individual y colectivo que facilite el trdnsito a una ciudadania mas activa y
una migracion positiva y sostenible. Es un cambio social esperado nacido desde pequefas, acciones, campa-
Aas o Iniciativas.

De trabajar de manera cooperada, con una vision de hermandad, binacionalidad, se espera generar apro-
placion, movilizacidn, concientizacion e incidencia de otros sectores sociales e instancias.Y que a mediano y
largo plazo, se verd reflejada una disminucidn de los factores que derivan en la xenofobia y fomento de la
inclusion y de la estabilizacion social, cultural y econdmica de las poblaciones, especialmente, la migrante; asf
como del trabajo articulado con estas poblaciones.



Cuando se establece un proceso de comunicacion participativa para el desarrollo de un grupo comuni-
tario o poblaciones diversas, la decision se basa en una comprension acerca de que la comunicacidon que se
establece tiene la intencionalidad de mejorar, cualificar y ampliar las relaciones entre los grupos comunita-
rios, comunidad en general y quienes manejan la politica publica. También, se propone en cambiar comporta-
mientos, partiendo por el cambio sobre imaginarios, preconceptos, ideas, percepciones y relatos que no son
correctos o adecuados.

Los Semilleros de comunicacion escolar y de Vocerfa comunitaria, una apuesta por dar voz.

Por lo tanto, esta Estrategia focaliza su accidon en dos dmbitos estratégicos en el tejido social, desde don-
de espera desplegar, movilizar, construir un cambio de relacionamiento: Semilleros escolares nacidos en L.E. a
las cuales asiste a las poblaciones migrante, retornada y en condicion de vulnerabilidad. Se espera lograr
que, al finalizar el proceso, este grupo representativo y los docentes que participen, cuenten con capacida-
des fortalecidas para ir pasando de la mera informacidn a generar estrategias de apropiacion, movilizacion y
cambio de comportamiento frente a la COVID-19. Dicho de otra manera, promover no sélo comporta-
mientos individuales; sino, también, colectivos a partir de la generacion de nuevas narrativas positivas y soli-
darfas de la migracién y de autocuidado de la COVID-19.

Por su parte, los Semilleros de Vocerfa comunitaria serdn convocados y conformados por poblacion mi-
grante, en su mayorfa, representantes de organizaciones de migrantes, iniciativas asociativas, Juntas de Ac-
cion Comunal, grupos de mujeres y jovenes algunos con procesos previos en el territorio y de sectores con
una alta concentracion de poblacion migrante, quienes contardn con capacidades fortalecidas para ir pasan-
do de la mera informacidn a generar estrategias de apropiacion, movilizacion y cambio de comportamiento
frente al COVID-19. En otras palabras, promover no sélo comportamientos individuales; sino, también, com-
portamientos sociales sostenidos, colaborativos y cooperados.



Crear nuevas narrativas para hablar de migracion

-Comprender la migracion y la movilidad humana desde una perspectiva positiva, de aporte y enriqueci-
miento al territorio.

-Animar procesos colaborativos, cooperativos para la transformacion hacia una migracién sustentable. Invo-
lucrar a todos, desde sus capacidades, aportes, saberes, talentos. Todos construyen.

-Facilitar la inclusidn del migrante y su trdnsito y reconocimiento como ciudadano y habitante de un territo-
ro

-Disminuir los mitos, rumores, desinformacidon para comunicar sobre datos y evidencia. Y, establecer; clara-
mente, los imaginarios y percepciones necesarios de cambio.

-Generar una agenda ciudadana local sobre la migracidn, la movilidad, la xenofobia con el lenguaje adecua-
do, enriquecida desde la mirada de los reeditores o voceros comunitarios, quienes tendran la labor de crear
un lenguaje correcto y una nueva narrativa.

-Dinamizar procesos de infociudadania barriales, comunitarios que conecten a las poblaciones en circuitos
de comunicacidn y tiendan puentes. Una incidencia cualificada, con una voz y comunicacion proactiva al te-
rritorio.

-Promover no sélo comportamientos individuales; sino, también, comportamientos sociales, sostenidos, cola-
borativos y cooperados.



Alcance vy resultados

Los Semilleros de comunicacidn escolar y vocerfa comunitaria, fueron el corazdn de esta Estrategia de co-
municacion para el cambio, 217 participantes, 56 Hombres, |61 mujeres, 58 son migrantes, 9 retornados y
3 indigenas, en los municipios de Los Patios, Puerto Santander;Villa del Rosario y Tibu, Norte de Santander
fueron certificados al finalizar el proceso.

Quedaron conformados cuatro (4) Semilleros de comunicacidn escolar vinculados a igual nimero de institu-
ciones educativas, para un total de | 10 participantes, 44 hombres, 66 mujeres, de los cuales 18 son migran-
tes y dos (2) retornados.Y conformados (4) Semilleros de vocerfa comunitaria en los cuatro municipios, pa-
ra un ndmero total de 107/ participantes, |2 hombres, 95 mujeres, de los cuales 40 son migrantes y / retor-
nados.

Este grupo de lideres comprometidos (hombres, mujeres, nifios, nifias, jdvenes) cualificaron su voz y su po-
der para comunicar, convocar, movilizar, hacer y contar historias de cambio colectivas y cooperadas.

Suefian con un mejor bienestar, acceso a servicios, inclusion, reconocimiento y mejor territorio.

Su gran aporte estuvo orientado a la creacion de narrativas, relatos, que se tradujeron en producciones co-
municacionales, campanas, estrategias, con un denominador comun, abordar temas vitales de la prevencion
de la COVID-19, la disminucién de la xenofobia, la integracion binacional, las historias de resiliencia, las histo-
rias de cambio social para extender nuevas narrativas de colaboracidn, cooperacidn y reconstruccion.



Sus campanas comunicacionales buscan abrir espacios de comunicacion horizontal, colaborativa, solidaria
entre los grupos sociales vy las iniciativas emprendidas apuntan a concertar y gestionar iniciativas de bienes-
tar a la comunidad, dirigidas a atender o tramitar los factores detonantes de los conflictos en los espacios
de mayor afluencia de migrantes y poblacion retornada, la xenofobia, el conflicto entre grupos vy el impacto
dejado por la pandemia.

Finalmente, dejar espacios abiertos que visibilicen el gjercicio realizado por los semilleros, en promocion del
didlogo y la gestion comunitaria, con comunidades de entorno e institucionalidad.

Luego del proceso realizado y con el animo de visibilizar la experiencia y su voz, es hora de escucharles. ..

Astrid Yepes Ladino, Directora Técnica de la Estrategia.
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INTRODUCCION

Este documento no es una memoria mas de un proceso de intervencion social.

Esta memoria es la suma de voces potentes, diversas, multicolores, empoderadas, significativas, sentidas
de quienes vieron debilitada, pérdida o apagada su voz en el proceso de migracion y en el largo camino
recorrido donde fueron dejando tanto de si mismos y de su historia personal...

De quienes pensaban que no contaban con una voz o que la misma no tenia el poder de cambiar nada,
o incidir en mucho...

De otros, muchos, que quizas tenian la voz gastada, pues no lograban inspirar a otros.

Es también la voz de tantos lideres y lideresas, hombres y mujeres, nifios y nifias con un gran capacidad
de resiliencia, de asombro, de descubrimiento y de conviccidn en un terrritorio de frontera.

Es la voz de Porta-voces de la frontera, donde comparten su experiencia para generar apropiacion,
movilizacidn y sensibilizacion para mitigar la xenofobia y alcanzar incidencia desde sus narrativas y pro-
puestas comunicacionales.
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Una Estrategia
de cambio social

para mitigar la xenofobia
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Astrid Dayana Martinez Delgado

Este Semillero nacié para evitar la xenofobia, para quitarla de todas las personas que le tie-
nen temor a los extranjeros y a las personas migrantes. ;Por qué! Porque debemos tratarlos
como personas iguales a nosotros. Los migrantes tienen los mismos deberes y derechos. Tene-
mos que apoyarlos, ellos son nuestros amigos.

Este Semillero nacid, también, para liberarnos, aprender a dialogar y subir nuestra confianza.
Queremos dejar esos temores que siempre hemos tenido desde pequefios y que nos atan
mentalmente. Nuestro deseo es que todos los jdvenes puedan tener confianza en si mismos,
que no se basen simplemente en lo que dicen los demas. Todo depende de nosotros.

El nombre del Semillero Juventud Sin Limites lo buscamos entre todos. {Creemos que los
Jovenes, simplemente, no tenemos limites! Nosotros queremos ir mas alla de nuestra imagina-
cion, queremos llegar a un sin fin de metas, queremos ir mds alld de lo que podemos, quere-
MOS superarnos.

Maria Carla Noguera Barrios

Soy una joven migrante y quiero darles a conocer lo que significa esto: un joven migrante
es una persona que se va de sus costumbres, de sus comodidades y de su cultura para llegar
a otro pals y crear una vida nueva, sea porque le toca o porque lo ha decidido. Por ejemplo,

debido a la corrupcidn del gobierno en mi pais, tuve que irme porque s€ que, lastimosamen
te, alld no podré tener un futuro. Hace dos afos, tuve que dejar mis costumbres y mis lujos
para llegar a Colombia en donde fui muy bien recibida gracias a Dios. ;Qué me gustaria? Que
mis compafieros se interesen mds en lo que soy y no en mi nacionalidad.

A través de este Semillero logré expresar mis ideas ante los demas con seguridad, sin te-
mor a ser juzgada. Logramos crear un gran equipo a partir de puntos de vista diferentes. Me
gusta que de un tema hablado puedo sacar ideas sorprendentes, aunque no sepa cdmo decir
las palabras correctas. Aprendi que la xenofobia no es un tema amigable. Quisiera que se dé a
conocer mas este tema para que las personas puedan hacer un cambio en si mismas y sepan

que no todas las personas migrantes son como ellos imaginan.
16



Roxybeth Bravo

Soy una joven migrante en Colombia y me pareciéd muy buena la idea de tratar la xenofo-
bia y la discriminacion en el colegio. A veces, los jovenes pueden ser un poco crueles; hacen
chistes vy rechazan al migrante porque lo han oido de los adultos y lo vieron en las noticias.
Me gusta la idea del periddico escolar para decir que no todas las personas tienen malas inten-
ciones, que hay jovenes que si quieren trabajar y que quieren ser buenas personas.

Realmente me da muchisimo gusto tener la oportunidad de ver sus rostros, lo que ustedes
hacen es inspirador. Al iniciar esta propuesta teniamos un boceto en papel de lo que iba a ser

Carlos Tarco

Antes de este Semillero, no estaba seguro de si, realmente, las personas de aquf iban a tra-
tarme igual a pesar de ser venezolano; pero, poco a poco, me fui dando cuenta, sobretodo gra-
cias a este Semillero, de que ese “a pesar’, realmente, no existia. No importa si eres venezola-
no, si eres asidtico, si eres gringo o de donde sea, no importa, lo que realmente importa es
que todos somos seres humanos, todos somos valiosos. Sin importar de dénde seamos segui-
mos siendo humanos y podemos llevarnos bien.

Oscar Arias

Creamos este Semillero y este periddico escolar para que nosotros, como estudiantes, po-
damos expresar nuestros puntos de vista y solucionar problemas tanto en el colegio como en
la sociedad sin importar la edad o nuestra nacionalidad.



Julieth Vanesa Villamizar Mora

Al Iniciar un nuevo ciclo escolar, no teniamos confianza para relacionarnos con nuestros
compaferos migrantes. Era dificil porque algunas veces sentiamos rechazo hacia ellos. Esto se
acabd en el momento en que se cred este Semillero Juventud sin limites. Pudimos hablar vy
cambiar para dejar nuestras diferencias. Las diferencias nos ataban y el Semillero nos ayudd a
sembrar confianza, a dialogar sin temor con nuestros compafieros migrantes y también entre
nosotros mismos. El Semillero nos ayudd a convivir sin temor a nada.

Laury Lizarazo

Nuestra iniciativa es hacer un periddico escolar de una manera didactica y no cuadriculada.
Queremos informar eventos del colegio, pero de una manera que los jévenes lo quieran mi-
rar. Queremos hacer un periddico innovador para mostrar nuestros proyectos y para que to-
dos puedan compartir sus historias.

Angélica Correal Castro

Estos talleres nos han ayudado a resolver problemas del colegio, como el bullying y la discri-
minacion. Hemos aprendido a comunicarnos entre todos, a expresar nuestras opiniones y a

interactuar de una manera armoniosa y comprensiva. Lo conseguimos gracias a los temas que
abordamos en el semillero tales como la comunicacion asertiva, la inteligencia emocional y los
estudios de género.
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Johan Estupifian

Somos un grupo de jévenes y profesores de la Institucion Educativa Francisco José de Cal-
das, del municipio Tibd. Con el Semillero de comunicacién escolar aprendimos a trabajar jun-
tos y a compartir experiencias. El nombre de nuestro Semillero nacié después de un encuen-
tro virtual en el que propusimos dar ideas. Obtuvimos dos propuestas y por votacion elegi-
mos Ndmadas de paz, jovenes generadores de ideas de paz, reconciliacion y hermandad.

Ana Yelitza Suarez

En el semillero hemos aprendido que la comunicacion asertiva nos ayuda a ponernos en
los zapatos del otro. Aprendimos que tenemos que buscar soluciones a las problemdticas por-
que somos seres humanos y nos tenemos que ayudar en cualquier parte del mundo. Es mds
lo que nos une que lo que nos separa.

Los temas abordados en los talleres nos ayudaron a soltar un poco mds ;En qué sentido?
Por ejemplo, dejando atrds esos nervios que tenemos al comenzar un nuevo proyecto. Gracias
a esta vivencia y al profesor José, estamos aprendiendo muchas cosas.

Freimarys Hernandez

Yo también crei que todos me iban a tratar mal o me iban a hacer bullying; pero, no, hay
muchos tipos de personas. Lo pensé, porque cuando llegué a Colombia me decfan “veneca”;
pero, Yo no les prestaba atencidn porque “veneca” no es una ofensa para mi. Mis compafieros

colombianos me decfan:“no les pare, son personas que no saben el significado ‘veneca™.Y, yo

les decia:'cada uno tiene su manera de sery su forma de pensar”.

Hoy, hago parte de este Semillero para crear conciencia acerca de que no debe haber xe-
nofobia.
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Ginith Pinzon

A través del Semillero, hemos demostrado que nuestro municipio, aunque se haya catalo-
gado como zona roja, tiene muchas cosas buenas. Tenemos fauna, flora y la xenofobia es mini-
ma. Hay gente de buen corazon vy talento. Los temas bonitos de integracion binacional que
hemos visto, los estamos trabajando a través de radio revistas vy luego los socializamos en la
radio Ecos del Catatumbo y por redes sociales. Es muy grato saber que estamos aportando
nuestro granito de arena en este semillero para mostrarle a otras personas que en Tibd no
todo es malo.

Luis Alfredo Cajar

En el Semillero hacemos radio. Lo que mds me ha gustado es contar historias, interactuar
con los oyentes, captar la atencion de cada uno de ellos, enfocarme sobre el tema a tratar y
comunicar un mensaje claro. A través del podcast que hicimos en el Semillero Ndmadas de
Paz, una de nuestras compafieras le hizo algunas preguntas a una habitante y ella nos contd
la historia de Tres Bocas. Hacer esas preguntas nos llevd a conocer nuevas historias.
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Julian David Delgado Villamizar

Con el Semillero nos dimos cuenta de que tenemos que dejar de discriminar y ayudar
a la gente a mejorar. El problema es que no todos tenemos esa consciencia. La mayoria
critica cdmo se ve, como actla o cdmo es la otra persona; entonces, nosotros los jovenes
tenemos que hacer entender a esa gente que no todo es asl. Como dice el dicho:"“no hay
que juzgar un libro por su portada’.

Yo vivo en Tibd. En 10 afios, veo a mi municipio como una ciudad, espero que mds de-
sarrollada y lo mds importante de todo que las personas hayan creado consciencia.

Yeferson Solano

A mi, la experiencia del Semillero me abrid los ojos.Veo que no tenemos que guiarnos
por los estereotipos ni orientarnos por los pensamientos de las otras personas. Cada
quien puede tener su propia forma de pensar y eso es lo que nos permite conocer real-
mente a la otra persona.
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Angela Balsa Monsalve

El nombre de nuestro Semillero Sin Bandera es bastante interesante por lo que repre-
senta. No hay una nacionalidad en este Semillero. Estd conformado por varias personas
de diferentes nacionalidades y representa la diversidad. En este Semillero, no importa tan-
to de donde vengas sino la persona que eres y lo que puedes aportar a los demds. Los
que estamos somos jovenes que estudian para cumplir sus metas y suefos, somos capa-
ces de lograr lo que sea, y con esfuerzo y dedicacion podemos llegar a ser muy grandes.

En el Semillero, mejoré mis habilidades comunicativas, porque descubri que soy algo
timida. También, di mi opinidn en programas radiales sobre temas importantes. Aprendf
mas sobre xenofobia, machismo, adiccidon a videojuegos y hoy estoy consciente de lo que
puedo cambiar. Senti que estoy contribuyendo a un cambio positivo en mi municipio.

En tan poco tiempo, estando en el Semillero, siento que puedo expresarme siendo
yo vy sin ser juzgada. Lo mds sorprendente e innovador en este aprendizaje es ver como
todos hemos ganado confianza y nos expresamos como si nos conociéramos de siempre.
Me sorprendid también la flexibilidad de nuestro profesor y su manera didéctica de ense-
narnos.

Este proceso fortalecié mi voz porque sé que mi opinidn vale demasiado y también
la de mi grupo, porque si somos unidos podemos llegar muy lejos demostrando que no
somos “un sobrante”. En este Semillero, descubri que soy mas fuerte de lo que pensé.
Que hay personas que me valoran por lo que soy y que Yo puedo hacer un cambio. Por
ejemplo, a las personas de mi comunidad les aportaré confianza, les ayudaré a socializar y
resaltaré sus habilidades para que crean en ellos mismos.
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Angel Balsa Monsalve

Hay una realidad que se vive muy fuerte aqui, en Puerto Santander, y es la xenofobia.
Creo que la hemos podido contrarrestar en este Semillero hablando de lo que significa.

;Por qué la xenofobia! Queremos hacerle ver a las personas que no siempre la migracion
es mala. La xenofobia nos tocd muy fuerte a mi familia y a mi. Gracias a Dios, nos encontra-
MOos con personas buenas en nuestro camino, pero otras no tan buenas.

Hay estudios de casos y muestran que si la xenofobia se esparce mds pues crea mas de-
sastres porque la gente reacciona con violencia. Creo que es muy importante hacerle ver
eso a las personas y también que la migracidon no tiene que ser algo negativo.

Yolmer Aponte

En nuestro municipio tenemos gente maravillosa y gente que ha dado la talla, no solamen-
te a nivel cultural, sino en el deporte, también. Nosotros hemos tenido grandes futbolistas,
como por ejemplo el jugador Omar Duarte, quien es un ejemplo a seguir: El con su humil-
dad y disciplina ha logrado lo que sofaba. Yo me estoy formando en el futbol porque creo
que el deporte puede darnos a los jévenes una nueva manera de ver la vida. Con el depor-
te he aprendido a ser muy disciplinado y responsable.

Paola Sanchez

Yo considero que a pesar de todo el tema de la pandemia, el deporte siempre va a seguir
siendo una salida para los jdvenes, no solamente para generar espacios y bienestar, o cuidar
nuestro cuerpo, sino para que los chicos entiendan que la vida tiene muchisimos mads senti-
dos.
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Kerlin Fandino

Los talleres que tuvimos como el de inteligencia emocional, nos ayudaron a reconocernos
entre nosotros mismos vy a los demds. Gracias al Semillero, podemos tener mas empatia, evita-
mos la xenofobia, el rechazo vy el racismo hacia los extranjeros y hacia otras personas. El Semi-
llero nos ayudd a tener una buena comunicacion entre nosotros y a hacer un cambio en nues-
tra realidad y comunidad a través de la narrativa.

Thalia Villamizar

Creo que es de gran ayuda para nosotros los jévenes desarrollar un espiritu critico. En este
Semillero, comprend( que es importante poder contar nuestras historias, poder expresarnos y
decir lo que sentimos en los periddicos escolares, para que el resto de la comunidad educativa
se informe y sepa lo que pasa. Un periddico nos estimula a involucrarnos en el conocimiento
de la realidad en la que vivimos.

Anguie Marciales

En el Semillero me di cuenta de que es muy importante tener nuestro periddico. Este me-
dio nos ayuda a tener mas criterio, a forjar el valor de comunicarnos y también a ir construyen-
do nuestros propios argumentos para que se nos facilite desenvolvernos ante las demds perso-
nas. Por este medio, podemos contar nuestras historias y experiencias sobre diversos temas,
asi como ayudar a otros que quizas estén pasando por las situaciones que se muestren en el
periodico.
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Sheyla Sacedo

Este Semillero nos ayudd mucho en nuestra forma de expresarnos, en cdmo desenvolver-
nos y a dialogar mejor: A mi me ha ayudado a dejar de ser tan timida y eso me servird en el

futuro.

Anyuri Mendoza

En de 10 afios, imagino mi municipio, Puerto Santander, con menos violencias, menos discrimi-
nacion, menos bullying, y con un trato educado hacia las personas. Imagino mejores posibilidades
en la salud y mejor acceso a electricidad y agua. Imagino que todos los suefios y proyectos que
tenemos los jévenes hoy se estaran desarrollando. Imagino una frontera abierta. Me imagino en
contacto con nuestros vecinos venezolanos, porque ellos son buenos ciudadanos.
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Yudith Saenz

Somos un Semillero de comunicacidn escolar, conformado por estudiantes colombianos,
migrantes y docentes. Nuestro nombre nace a partir de que nosotros somos como semillas:
vamos naciendo en este Semillero escolar, crecemos y creamos muchas cosas para dar espe-
ranza a nuestra comunidad. Nuestro lema es “para construir un futuro, piensa innova y decide
mejor’.

Mary Barreto

La realidad que estdbamos viviendo antes de este proyecto del Semillero era el confina-
miento por la pandemia que es algo nuevo para nosotros. Gracias a este Semillero escolan,
hemos podido interactuar de manera virtual con compafieros y profesores, no solamente de
nuestra sede, sino de las demds sedes que conforman la institucion.

Linda Vargas

Los Semilleros nos ayudaron a solucionar problematicas de nuestra comunidad de una
forma positiva. Pudimos dar varios puntos de vista con respecto a la xenofobia. Los docentes,
estudiantes y demds nos unimos para informar a la gente sobre este problema y otros mds
que hemos tenido en la comunidad.

Daniela Rodriguez

Nuestro Semillero cred un noticiero radial escolar y gracias a él podemos informar a la
comunidad educativa y a la comunidad en general, de los barrios La Esperanza, Montevideo y
Lomitas. En este Semillero participan tanto docentes como estudiantes de la institucion. En el
noticiero algunas de las secciones que aparecen son NotiVida, Noticias de Esperanza, Noti
Deportes y Noti Mundo.
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Neider Guerrero

En el Semillero hicimos radio. Lo que mds me ha gustado es que puedo brindar informacidn a la gen-
te para que esté enterada de lo que pasa dia a dia, y también ayudarla a resolver problemas cuando se
comunican con la emisora.

Maira Rubio

En 10 afios, me imagino a Noticolpaz con mds estudiantes participativos y con nuevas tecnolo-
gias. Me imagino llegando a rincones, a regiones y a comunidades para ayudar a solucionar pro-
blemas.

Sarai Verjel Ortega

Con este Semillero, he aprendido mucho sobre la xenofobia y todo lo que sufren los migran-
tes, especialmente, los venezolanos. Con todos los ejercicios que realizamos en el Semillero,
aprendi a comunicarme mejor con las demds personas, con los profesores y también con mis
companeros.

Frangerli Franco

Soy migrante. Para mi es un honor estar en este semillero porque he aprendido cosas nue-
vas. Aprendi a dejar el miedo hacia las cdmaras y a hablar en publico.
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Vanessa Caceres

En este tiempo tan critico, creo que ha sido muy importante el apoyo de los docentes. Co-
mo jovenes nos impacienta estar encerrados, asi que, ha sido muy importante que ellos hayan
estado ahi, dandonos paz y tranquilidad.

Selena del Carmen Meza Perdrozo

Quiero proponerle a todos los docentes y jovenes, que nuestro Semillero y los otros Semille-
ros salgan a la luz. Asi, las personas que no tienen acceso a lo que nosotros estamos comunican-
do pueden conocerlo, ya sea a través de televisidn o radio y darse cuenta de que nosotros esta-
mos luchando por un mejor futuro.
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Viviana Sabogal
Gerente de participacion ciudadana

del Programa de Gobernabilidad
Regional (RGA) de USAID

Desde el Programa de Gobernabilidad Regional (RGA) de USAID

Me da muchisimo gusto tener la oportunidad de ver sus rostros, lo que ustedes hacen es inspi-
rador. Al iniciar esta propuesta teniamos un boceto en papel de lo que iba a ser posible a través
de estos Semilleros; pero, sin duda, ver el resultado tan creativo supera lo imaginado.

Cuando uno ve el nombre de sus Semilleros: Sin limites, Sin bandera, Némadas de paz y Semi-
llas de esperanza, todo lo que dicen desde ese nombre, ya es movilizador.

Me da gusto también ver el papel de liderazgo que tienen los directivos, los rectores y los do-
centes en trabajo articulado para promover la integracion de la poblacion migrante y ver como
efectivamente podemos trabajar en conjunto por objetivos comunes.

Yo los conozco a través de los productos que ustedes han generado, pero qué bueno poder
ponerle un rostro. Les comparto que las revistas en formato digital, los videos, las historias bina-
cionales, estan siendo conocidas a nivel nacional y por nuestros operadores de USAID. Quere-
mos promocionarlas y que la gente siga conociendo lo que hacen los jovenes de Puerto Santan-
der, Tibu, Villa del Rosario, Los Patios en funcidn de construir esperanza. Sobre todo, propuestas
muy concretas que fortalecen el desarrollo comunitario de la relacion natural entre poblacidn,
en este caso migrantes venezolanos y colombianos.

Los felicito. Es un gusto poder hacer parte de la historia de ustedes, de lo que han hecho los
rectores y los profesores que estdn acompanando el ejercicio, por supuesto, bajo el liderazgo de
FDI.



Edgar Suarez

Asesor nacional de educacion, RGA

Los Semilleros son un medio privilegiado para incidir en las decisiones y en la vida social. Con la
FDI, que es nuestro socio, el Programa de Gobernabilidad Regional (RGA) de USAID tiene tam-
bién procesos de Semilleros en La Guajira y en Arauca, porque, precisamente, son lugares donde
hay coincidencia acerca de la binacionalidad y las culturas compartidas entre los hermanos vene-
zolanos y los colombianos.

Para nosotros, los Semilleros son no solamente un medio para educar; sino realmente son un ins-
trumento que nos permite desarrollar e incidir en la sociedad.

Antes, en los pueblos en donde muy poca gente sabia leer vy escribir, la educacion se hacia a tra-
vés de los que se llamaban los pedagogos que, en ese tiempo, se llamaban los “paidagogos”, de
ahf viene la pedagogia. Los maestros utilizaban un medio de comunicacién que era precisamen-
te el que permitia que los ciudadanos que no sabfan leer ni escribir; se formaran en la vida social.
Entonces, no existian las escuelas o las instituciones de formacion. Las que existian eran muy esca-
sas y para la gente mas acaudalada, pero en general el ciudadano iba a la plaza de mercado, iba al
foro, estaba en todas las actividades sociales.

Alli estaban los filésofos, quienes publicamente estaban siempre desafiando la imaginacion vy la
razdn de los ciudadanos. La manera de comunicacion era la poesia, todas las noticias se comuni-
caban a través de la poesia; la educacion se hacia en poesia, la escultura era pedagdgica, la arqui-
tectura era pedagdgica, los dramas v las tragedias eran pedagdgicas, y ahora ustedes que habla-
ban del deporte, el deporte también era la manera de educar a los ciudadanos.

A pesar de que no supieran leer ni escribir, la historia, las virtudes, y toda la filosoffa se aprendia

en la calle, se aprendia a través de los artistas, de los filésofos y de los deportistas que mostra-
ban la importancia de la vida social, de la vida ciudadana.
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Curiosamente, a partir de los Semilleros nos hemos dado cuenta y hemos repasado que la
xenofobia siempre ha existido. La palabra “barbaro” viene de “barbaroi” que era la palabra que
utilizaban los griegos para denominar a los extranjeros, eran los forasteros, era lo extrafo, era lo
que les daba temor, porque ellos consideraban que no dominaban todas las artes, la razén y el
razonamiento. Pero, desde entonces, hace 2.500 afios, ya se hablaba de ese extranjero como la
persona a la cual habfa que temer y habia que extrafar.

A la luz de este recuento, me parece importante resaltar que los Semilleros son justamente
la capacidad que podemos tener de usar los medios masivos, que son los lenguajes contempora-
neos, para educar y sobretodo para formar a los ciudadanos, no solamente para aprender a vivir
en comunidad o resolver problemas. Por todo esto, los Semilleros son para el programa de go-
bernabilidad un medio importante de formacion y a los cuales les concedemos tanta importan-
cia.
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Yasmin Corzo Los Semilleros escolares nos estan demostrando que eso de ser venezolanos y colombianos

. . . no tiene nada que ver cuando se trabaja en conjunto por el bien comun.
Asesora de Participacion ciudadana

del Programa de Gobernabilidad Son pequefos en edad, pero grandes en conocimiento. Sus apuestas por “‘queremos transfor-
Regional (RGA) de USAID

mar’, “queremos cambiar’ nos estan demostrando a nosotros, los adultos, que se puede transfor-
mar el pals uniendo vidas, conocimientos, expresiones e ideas para generar paz, una mejor socie-
dad y mucha mds atencion y sabidurfa construyendo en conjunto.
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Francisco Londoiio
Asesor de Participacion ciudadana
del Programa de Gobernabilidad
Regional (RGA) de USAID

El proceso de fortalecimiento en habilidades comunicativas va a permitir el desarrollo de los
jovenes semilleros en diversos dmbitos: en su territorio, con su familia y colegio y en temas co-
mo la resolucidn de conflictos, al identificar qué los une en sus diferencias.

Felicito la perseverancia y la integracion comunitaria a pesar de enfrentarse a la virtualidad y
sus fallas en conectividad como sucedid algunas veces en los municipios Tibu y Puerto Santander.

Hay que aplaudir sus ganas de aprender, de fortalecerse, de contribuir al desarrollo de su territo-
rio y de sus instituciones educativas.

36



Semilleros de Voceria Comunitaria

<y iy W " .
d ’__ - K L
'.. by f ‘.;v .

.

4.



Los Patios, Norte de Santander

-

iy ;T: ‘

& =

31 TR
, A




Gloria Higuera

Por qué Otro pais? Porque es posible Otro pals en donde quepamos todos. Es posible que
conozcamos Yy divulguemos la maravilla de su gente y de lo que tenemos. Es posible Otro Pais
en donde abunden las buenas noticias, en donde celebremos el hecho de crecer, de compartir
en comunidad, de dejarle algo latente y bueno a las nuevas generaciones.

Es posible Otro pafs en donde todos vivamos en armonia y nos pongamos en los zapatos
de los otros.

Yo me empoderé muchisimo con este nombre porque quiere decir que es el mismo pais,
pero cabemos mds

Durante el proceso he visto un cambio.Yo vivo en un barrio vulnerable en donde hay asen-
tamientos de personas migrantes y antes cuando las vefamos pasar, deciamos: “ay, otro”, y aho-
ra no, ahora lo que vemos en ellos es la situacidn que estan pasando por tener que dejar to-
do atrds.

Ya no decimos “los venezolanos”, ahora decimos las personas migrantes, las personas que
tuvieron que dejar su tierra. En el Semillero todos hemos aprendido que estas personas no
estdn aqui porque quieren incomodarnos, sino porque realmente tienen una necesidad. En el
semillero hemos aprendido el respeto. A ellos, los vemos desde otro lado, los llamamos por su
nombre, los tratamos bien.

Antes de los Semilleros, las mujeres no habiamos sido participes directas en la comunidad.
De pronto tenfamos muchas formas para dar, pero tenfamos a una persona a la que le decfa-
mos todo vy ella ejecutaba. La diferencia ahora después del Semillero es que aprendimos a co-
municarnos nosotras mismas, le perdimos el miedo a los micréfonos, a una cdmara y a dar
nuestra opinidn. Lo que mas nos ha servido es la comunicacion directa, porque aprendimos a
no tener intermediarios para poder decir lo que nosotras queremos decir.
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Rubiela Montanez

En este proceso, nos dimos cuenta de que la estrategia de comunicarnos es importante,
dialogar es importante y gestionar comunitariamente es importante. ;Por qué?, porque estas
estrategias mitigan el impacto de cualquier evento que se presente en nuestras comunidades.

Tratamos dos temas importantisimos en este Semillero que fueron la xenofobia, y la pre-
vencion, contencion y respuesta a la COVID-19. En cuanto a la xenofobia, la estrategia nos
sensibilizd ante la importancia de comunicarnos, de hacer radio, de saber expresarnos, y de
concientizar a nuestra comunidad para decir:“mira, ellos son nuestros hermanos venezolanos y
como cualquier persona estan presentando una dificil situacion. Entonces, debemos ponernos
en los zapatos de ellos y trabajar conjuntamente para no discriminar ni que se sientan discrimi-
nados’.

En cuanto a lo que hicimos con la COVID-19, lo que queda es empoderarnos y mostrar-
le a nuestro municipio por medio de los diferentes mensajes que si tenemos los cuidados de
protocolo, podemos mitigar su impacto.

Personalmente, en los Semilleros aprendi que tengo una sensibilidad humana muy grande.
Ahora soy otra. Me he sentido muy empoderada y puedo orientar mejor a un migrante sobre
asuntos que no conoce cuando llega al territorio.

Al terminar el proyecto, me imagino que el Semillero Otro pafs, con sus 24 integrantes,
continda aportando buenas noticias. Me imagino, que cada semana llevamos una noticia positi-
va, que dé a conocer las maravillas de nuestra gente y de nuestros pueblos, trabajar y compar-
tir como equipo, para crecer en la comunidad y mitigar los impactos de lo que pasa en estos
territorios y crear ese Otro pais.
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Yeya Ramirez

Esta experiencia me impactd ya que descubri muchas cosas de mi al saber mis fortale-
zas y debilidades. Luego de hacer ese ejercicio, lo consulté con otras personas para ver su
opinidn y partir de sus sugerencias modifiqué un poco mi lista. Pude ver en mi misma habili-
dades que a veces no reconocemos porque decimos: ‘no, es que no puedo’, “no, es que
me da miedo”, "no, es que me da pena”. Entonces, descubri que tenemos que creer en no-
sotros, porque si creemos, tenemos confianza y si yo tengo confianza yo la puedo depositar
en una causa. Descubri que sf puedo.

Marta Ruth Lemos

En el Semillero Otro pais, siento que fortaleci mi voz. Como mujer; he visto mi crecimien-
to para comunicarme, para dialogar y para expresar todo lo que en un momento dado siento.

También siento que he aprendido a ser mas tolerante y que fortaleci mis vinculos de amis-
tad. En nuestro Semillero tratamos con personas invaluables, grandes, que tienen muchas capaci-
dades, y sobre todo estilos de vida diferentes que nos compartieron.

Desde mi experiencia, podemos continuar los Semilleros empoderdndonos y vinculdando-
nos mas en nuestra comunidad. Atendiendo no solo a nuestras comunidades, sino a mas perso-
nas migrantes que vayan llegando, asi somos mas solidarios en el municipio y con nuestra cola-
boracion podemos forjar otro pais.
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Milagros Herrera

Con este nombre estamos abriendo las fronteras. Ya no hay limites entre Venezuela y Co-
lombia, paises hermanos. Me gusta mucho el nombre porque esa es la esencia que somos. So-
mos un grupo de personas de distintos paises y estamos abriendo todo tipo de frontera.

En Sin frontera hemos hablado sobre la xenofobia, sobre la COVID-19 y también tuvimos
un programa radial sobre el Dia de la Mujer con voces de las mujeres vy los hombres del Semi-
llero. En el programa radial. se mezclaron no solo las fronteras de Colombia y Venezuela; sino
otras, porque envi¢€ el link a mas lugares y se volvié un podcast internacional.

Janeth Chacén

Este municipio siempre ha estado dividido por la politica, esa ha sido nuestra realidad. Pe-
ro, a pesar de eso, la poblacion quiere construir un proyecto de vida, quiere pertenecer, educar-
se, prepararse, cambiar el chip de todo lo que ha vivido. Gracias a Dios y al Programa de Go-
bernabilidad, estamos cambiando y se esta escribiendo una nueva historia mas que todo para
los jévenes. Yo trabajo con mujeres y nifias de |2 afios en adelante porque ellas son las proxi-
mas lideresas y tenemos que prepararlas desde ahora.
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José Luis Flérez Calderén

Este es un territorio, en el que manejamos poblacidn flotante de migrantes venezolanos,
es decir, personas que llegan, pero que van a otras partes del interior, lo que aumenta las nece-
sidades en todo el territorio.

A esta poblacidn hay que prestarle atencion basica en salud, educacion y empleo. En edu-
cacion, sobre todo, a los nifios entre cero a |6 afos y que no tienen ningdn tipo de escolari-
dad.Y en empleo, porque, desafortunadamente, por la COVID 19 se frend la produccidn, se
cerraron empresas, se perdieron los empleos vy la fuente de ingresos de las familias se acabd,

En el Semillero, nosotros como lideres comunitarios, trabajamos especialmente el tema
de la xenofobia y hemos visto un gran cambio en las comunidades. Ahora se le estd dando a
entender a la gente que el hermano venezolano retornado o emigrante llega por necesidad al
municipio.

También trabajamos otros temas con el Semillero para nuestra labor de lideres. Una es
saberle llegar a las comunidades porque nos dieron las herramientas bdsicas para poder ejer-
cer mejor un liderazgo.

Particularmente, me parecid innovador la comunicacidon porque me otorgd las herramien-
tas para poder desarrollarme mds en el drea que yo manejo que es la gestion de riesgo comu-
nitario y proyecto.

Con el Semillero aprend ante todo a trabajar en equipo y a saber escuchar a las comuni-
dades frente a las problemdticas.

Lo que nos queda a nosotros como lideres en el momento en que este proyecto termi-
ne, es seguir cultivando mds semilleros, mds experiencias, porque el mundo esta cambiando y
nosotros debemos ir a la par de ese cambio.

44



Alejandro Valencia

Este ha sido un proceso de fortalecimiento de esa llama interna que nosotros tenemos por
la venezolanidad. La verdad, me ha permitido tener conexidn con todas aquellas personas que

estdn aqui’ en busca de apoyo. La funcidon que podemos cumplir para ayudarlos le da un senti
do a nuestra espiritualidad, y al sentido publico que tenemos. Apoyamos al mds necesitado, a
personas que estan desorientadas, que no encuentran una ayuda aqui en nuestro municipio.

Este Semillero ha servido para decirles a ellos que no estdn solos, que hay espacios grandes
que se estdn creando donde ellos pueden vincularse y hacer sentir su voz, que también es la
voz de nosotros. Somos una misma voz.

Este Semillero me ha transmitido unas herramientas muy especiales en la parte emocional,
afectiva, en la idiosincrasia y en la binacionalidad. Me ha hecho activar ciertas cosas que yo ya
venia trabajando, como son la entrega de medicina a personas venezolanas, la reactivacion del
paso fronterizo por Puerto Santander y la comunicacion con la gente que estd alld y que estd
necesitando nuestro apoyo.

Dalia Valencia

Realmente, nos sentimos muy felices de hacer todo este trabajo y eso nos tiene que dar la
fortaleza para seguir adelante. Tenemos que trabajar para lograr que se dé la red de los Semille-
ros. Que continde y se consolide. Para nadie es un secreto que Puerto Santander se esta murien-
do, porque somos de vocacidn comercial y con este cierre de fronteras nosotros estamos muy
mal.

Entonces, tenemos que seguir viendo toda esa problematica para sensibilizar. Nosotros no
nos podemos morir; este pueblo ha tenido muchas crisis, pero se ha negado a morir. Acd, llegan
los venezolanos y tratamos de darles algo a los nifios; pero, realmente, hay que hacer algo mds
grande, tenemos que continuar, empoderarnos y tomar vocerfa para que esto trascienda y poda-
mos solucionar muchas problematicas.
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Dayana Villamizar

El nombre de nuestro Semillero significa que nosotros creamos semillas que se pueden sembrar en
varias partes, sin discriminar raza, color o nacionalidad, para después recoger un buen fruto.Y, es una semi-
lla sin fronteras.

El Semillero nos ha servido porque tenemos mds conocimientos de la comunidad y hemos aprendido
a contar nuestras historias.

Mi mensaje y consejo para mujeres y hombres es mirar mas alld de lo que estamos enfrentando, inde-
pendientemente de la nacionalidad. A veces el miedo nos arropa. El miedo de que no podemos salir ade-
lante, de que voy a fracasar, el miedo de estar en un lugar que desconozco y no es mio. Ese miedo a veces
nos ciega la mente y no vemos mads alla. Entonces, los invito a mirar mds alld de esas montafas, a ver mas
alla de su horizonte. Los invito a mirar siempre desde adentro, llenarse y decir:"yo puedo”,"yo soy capaz’,
“puedo con esto”. Hay dias muy dificiles en los que uno quisiera salir corriendo, pero hay que buscar el por
qué tenemos esperanza. Muchos luchamos por nuestros hijos y nuestros hermanos. Al final, todos tenemos
alguna razdn para luchar.

Mi consejo es que nos unamos. Si vemos que estdn agrediendo fisica o verbalmente a alguien, sea ve-
nezolano o sea colombiano, seamos solidarios, no nos dejemos ganar por la indiferencia. Esto lo digo, por-
que he sido victima de violencia verbal vy a pesar de eso, trato de ser muy humanista y de dar lo mejor de
mi. Tratemos de dar lo que nos gustaria recibir, y mirar mas alld del horizonte.
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Mi experiencia en el Semillero ha sido muy grata. Hemos recibido muchos conocimientos que pode-
mos aportar a las comunidades. Este camino no es facil, hay obstdculos, el hecho de decir que soy un lider
ya se considera un cargo, a pesar de que, no tiene un pago. Es un cargo ante el cual todo el mundo estd
con el ojo puesto en ti mirando qué haces, qué no haces, qué fallas tienes.

Para todos los que hacemos esta labor y que la hacemos desde el corazén, mi consejo es, no tomar
en cuenta los malos comentarios, sino mirar mds alld y seguir. Ensefarle a la gente lo que podamos, el valor
de la solidaridad y nuestra humanidad. Como en todo el mundo, hay personas que hacen cosas que no se
deben y no por eso se justifica el discriminar a los demds sino tomar en cuenta lo mejor de lo que somos
como pais. Compartir lo que nos caracteriza a los venezolanos: que somos alegres, muy espontdneos, siem-
pre risa, siempre con las puertas abiertas, y el corazén alegre.

Debido a la COVID-19 decidimos invitar a hacer cuentos en la emisora para incentivar a los nifios
que no han podido ir a la escuela y que no han podido jugar, a que cuenten lo que les ha pasado.
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Karen Ariza Rodriguez

Me imagino que nuestro Semillero puede continuar en el municipio, si cultivamos en el
barrio todo lo que hemos aprendido. Lo que hicimos en la radio con el concurso de cuen-
tos es una forma de nosotras como mujeres empoderamos y transmitir todas esas experien-
cias a nuestra comunidad.

Johana Pérez

Como migrante venezolana, me sorprendié mucho, de verdad, que me hayan invitado a
la emisora. Me sorprendid que no me hayan puesto barreras para que yo hiciera radio y me
sorprendié poder impulsar a mi comunidad a formar parte de nuestra historia de nacionali-
dad.

Yo era una persona muy timida y gracias a los talleres que hemos realizado por videolla-
mada, virtuales y en el Semillero comunitario he aprendido a ser mds comunicativa y a expre-
sarme mas.
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Ludy Delgado

De los Semilleros me gustd aprender herramientas y nuevos conocimientos que luego
comparti con mi comunidad. Logramos vy logré empoderarme y perder un poco el miedo
escénico porque antes, asi como asf, no me atrevia a hablar; Ahora hablo un poco mas fluido
y ya no le tengo miedo a un micréfono o una cdmara.

Con respecto al podcast que hicimos querfa también que otras personas migrantes co-
Mo YO, que viven en nuevos asentamientos o barrios fueran participes de estas iniciativas y
las impulsen porque la xenofobia se pueda mitigar. Todos podemos contribuir y enaltecer el
barrio o la comunidad donde vivimos.

Yo siento que mi voz se fortalecié en el Semillero. He dejado un poco el temor de ha-
blar en publico. Aprendi a hacer las cosas por mi misma, sin necesidad de que alguien me
diga qué hacer. Me siento mds fuerte, mds comprometida con las cosas. Quiero darles las
gracias a todos por el Semillero, me siento muy orgullosa de estar ah.
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Chelis Ramos

Quiero compartir la experiencia de contar mi historia en un podcast. Me siento fe-
iz porque hayan escuchado mi historia y por podérselas contar. Grabando este po-
dcast tuve muchos nervios porque era la primera vez que iba a hablar por radio. Lue-
go de unos minutos vi que a veces, nos limitamos mentalmente, pero cuando ya entra-
mos "“al terreno” nos damos cuenta de que contar nuestras historias es algo normal.

En la radio, lo mds importante fue reflejar un poquito de todo lo que hemos pasa-
do siendo migrantes. Contamos como nos trasladamos acd y los momentos bonitos;
pero, también, en un instante se vinieron las lagrimas porque recordamos tantas cosas
lindas y vivencias en nuestro pafs.Y, es que, en un abrir y cerrar de ojos, uno tiene que
dejar todo atrds, comenzar de nuevo y seguir avanzando porque eso es lo que quere-
mos todos.

Sobre la xenofobia lo que puedo decir es que los buenos somos mas. Puedo decir
que no generalicemos, porque el que una persona haga algo malo, no quiere decir
que todos somos iguales.
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Yetsigret del Valle Lopez

Elegsimos el nombre Dos paises unidos por un mejor futuro, porque consideramos que
Venezuela y Colombia son hermanos y que no deben existir diferencias entre nosotros, ;ver-
dad? Unidos podemos buscar soluciones para la comunidad generando integracion.

En el Semillero, hemos comprendido que, trabajando en equipo, podemos resolver las
problematicas que nos aquejan. Por ejemplo, hicimos un evento de los nifios hacia los nifios y
también gestionamos jornadas de salud. La realidad en nuestra comunidad es que hay dema-
siada poblacion migrante que no cuenta con los documentos regularizados, por lo que en
eso nos enfocamos.

Nuestra gestidn es fundamental para que la alcaldia sepa cdmo estamos viviendo en ca-
da sectory asf lograr traer mds oferta institucional a nuestros territorios.

Delia Diana Ramirez

Algo nuevo para mi en estos Semilleros fue la comunicacidn conmigo misma y con mi
comunidad. Fue diferente porque practiqué la confianza y me di cuenta de que también esta-
ba en mi. A veces, uno no se da a conocer y aunque quiere sacar sus habilidades se dice asf
mismo: “‘no, no, no”. Por medio del Semillero me di a conocer en el barrio Navarro Wolf en
donde se necesitan muchas ayudas. Le doy las gracias a la sefiora Mdnica, a quien contacté vy
me dio esa confianza.
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Carmen Rosa Quintero

En el Semillero, yo perdi el miedo escénico, perdi la pena de expresarme y aprendi de los
talleres a utilizar la tecnologia para poder estar en las conferencias, entrar, salir, escribir. Tengo
37 ahos y es algo que no sabia. También hice amistades, porque antes estaba sola y no tenfa
como llegar a otras personas. En el Semillero he aprendido a socializar.
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Diana Herrera
Estoy agradecida con Dios y con ustedes por esta oportunidad. Estoy muy orgullosa de

haber ayudado a nuestros hermanos migrantes, porque hay muchos que no tenfan acceso a
la salud. Ellos me han dicho: “felicitaciones, en el Semillero, realmente, nos han ayudado, por-

que no teniamos acceso a los medicamentos y por medio de ustedes mejoramos eso”
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Lorena Frias

Lo mds innovador y lo que mds me sorprendid en este proceso educativo y lo que mas
me sorprendid de mi misma es que no sabia las habilidades que tenia como mujer; por ejem-
plo: la comunicacidn asertiva y el tener empatia por lo que pasaba alrededor de mi hogar o
en las familias del barrio.

El Semillero me ayudd a tener mas sensibilidad como persona, me dio mucha motivacion,
me inspird a seguir luchando por mi comunidad y a tener mas compromiso por mi barrio.
También, me sensibilizé mucho en el tema de los migrantes, porque habia personas que no
tenfan acceso a la salud o que no conocian sobre algunos temas. Por medio de las charlas vir

tuales me pude informar mds y lo pude comunicar a mi comunidad porque son inquietudes
que la gente tiene.

Por medio de estos talleres he dejado el miedo a hablar delante de personas, he aprendi
do a tener compaferismo y mucho mds empoderamiento y seguridad en mi misma como
mujer. Eso es lo que mds me sorprendid porque no lo conocia de mi.

Este proceso ha fortalecido mi voz porque me ha dado a conocer en la comunidad y en
la hermandad, dejando a un lado la xenofobia y tomando mds en cuenta nuestra voz como
migrantes.

Muchas personas se han acercado a mi porque han visto el cambio en la forma de co-
municarme, dentro vy fuera de mi hogar, por lo que sé que me han tomado en cuenta y he
ganado credibilidad. Por ejemplo, me han pedido opinién sobre temas de maltrato a la mujer
y he podido ayudar diciendo qué pueden hacer en ese caso o hacia dénde pueden ir.

He crecido porque aprendi a socializar ya que se me dificultaba comunicarme con el grupo
de trabajo, quizds era muy aislada. Ahora sé que como mujer puedo laborar, puedo crecer y
puedo empoderarme.
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Gabriela Rodriguez

Soy migrante venezolana y la ensefianza que me ha dejado todo este Semillero es cono-
cer las experiencias de otros venezolanos y ver que la gente tiene la confianza de decirte:“'sf,
mira, a mi me esta pasando esto’.

Me ha impactado esa confianza entre las personas, poder apoyarnos, darnos un consejo
y conocernos, porque si, somos migrantes pero cada quien vivia en su mundo y aqui, por el
contrario, tenemos un compafierismo. No solo es el Semillero, sino lo que aportamos al Semi-
llero. El respeto hacia nosotras mismas, el entendernos como seres humanos y el ponernos
en el lugar de la otra persona en su momento.

Eli Yaneth Rodriguez

En el semillero, he descubierto habilidades y capacidades de comunicacion y de ser solida-
rio, sentimientos que de pronto uno los tiene, pero no los termina de compartir. Gracias a
los talleres, he perdido ese miedo escénico, me considero capaz de empoderar, de reunir a
una comunidad, de plantear problematicas y buscar soluciones.

Janet Rodriguez

Podemos continuar el trabajo de los Semilleros, impulsando y promoviendo estrategias de
empoderamiento para darle a nuestros paisanos venezolanos, los conocimientos y herramien-
tas que necesitan no solamente acd en Colombia, sino a nivel mundial. En cuanto a la xenofo-
bia, podemos continuar promoviendo campanas para que las otras personas sepan que los

migrantes somos seres humanos, ciudadanos que merecemos respeto y ser tomados en
cuenta.
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Viviana Sabogal
Supervisora por parte de RGA,
USAID

Desde el Programa de Gobernabilidad Regional (RGA) de USAID

En nombre del Programa de Gobernabilidad Regional, estamos muy orgullosos del trabajo
que ustedes vienen realizando, porque mas alld de una propuesta formativa es una propuesta
de vida. Esto lo confirmo, cuando escucho que a través de sus liderazgos llevaron servicios a
las comunidades, como la ayuda con medicamentos o el censo para que la gente reconozca
cuanta poblacion migrante hay en el territorio y como podemos trabajar en conjunto para
lograr conseguir mejores condiciones de vida.

Me sensibiliza ver como estan construyendo y aportando para cambiar percepciones que
desafortunadamente no contribuyen a la construccidn de pafs, sino que justamente cierran
posibilidades de integracion entre las poblaciones.

Lo que ustedes hacen es justamente un ejercicio de liderazgo comunitario. Han mostrado
que, en efecto, todos podemos unirnos y trabajar en conjunto, que las mujeres pueden ser
referentes en los barrios y en las instituciones y tener un mayor protagonismo para lograr me-
Jjores cambios en sus comunidades.

Desde el Programa de Gobernabilidad Regional, nos enorgullece haber contribuido en es-
te gjercicio ciudadano y que eso aprendido Yya trasciende hacia la accion en sus propios terri-
torios. Ustedes mismos lo han dicho:“aprendimos a comunicarnos, a no tener temor de decir
y de expresarnos’.

El reto es cédmo vamos a continuar y a articularnos como Semilleros. ;Qué cosas pode-
mos seguir haciendo en conjunto?! Puede que nuestro Programa ahora cierre; pero, es un Pro-
grama que no cierra la propuesta comunitaria que ustedes construyeron vy, seguramente, asf
como los han empezado a identificar desde las instituciones, se van a abrir muchas puertas
mds para que sigan trabajando y para que esos liderazgos comunitarios los podamos seguir
escuchando de ustedes en el futuro.
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Desde el Programa de Gobernabilidad Regional, les extendemos mds que agradecimien-
tos, porque son muchos aprendizajes. De hecho, hemos estado rotando todo lo que ustedes

producen como una forma de dar a conocer ese importante trabajo que desarrollan en sus
territorios.

Esperamos seguir haciendo eco y escuchando de ustedes a futuro. Qué bueno poder po-
nerle rostro a las historias de vida que veilamos a través de los informes, de los videos y pro-
ductos que generaron. Felicitaciones por este bonito trabajo y por todo el apoyo que han te-
nido también desde las mismas comunidades.
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Francisco Londono
Asesor RGA, USAID

Felicito a todas las mujeres y hombres lideres comunitarios. La verdad es que nos senti-
mos contentos v satisfecho de escuchar de parte de ustedes esa palabra que motiva: empo-
deramiento. Esto significa que las habilidades que ustedes bien han desarrollado muy segura-
mente van a contribuir a la transformacion de cada uno de sus territorios.

Es impresionante ver la transformacidn v la resiliencia en Puerto Santander, Los Patios, Vil-
la del Rosario y Tibd, y cdmo estas mujeres lideres han generado unos impactos positivos en
sus asentamientos. Se merecen un aplauso por el compromiso de todas y todos en los Semi-
lleros.

La invitacion es para que ustedes incidan en su territorio, para que esa integracion comu-
nitaria con la poblacion migrante y la comunidad retornada avance y disminuyamos significati-
vamente la xenofobia.






Semilleros de

Comunicacion Escolar

“Juventud sin Limites”,Los Patios

Carlos Eduardo Tarco Chavez, Maria Carla Noguera Barrios, Guendy katerine Carrascal Lara, Jesus
Gabriel Campos Duno, Miryan Catalina Herndndez Basto, Angélica Correal Castro, Geraldine Apari-
cio Tiria, Arbey Sebastian Cachinoy Ibafiez, Karla Luisana Paipa Garcfa, Yulieth Vanessa Villamizar Mora,
Jorge Alejandro Sandoval Durdn, Valentina Bustos Valencia, Mabel Jimena Mise Rincdn, Adriana Fer-
nanda Gonzdlez Celis, Andree Sebastian Altamar Cardenas, Keiner Daniel Mantilla Garcia, Daniel Feli-
pe Duque Gelves, Johan Sebastian Gutierrez Nansaba, Evelin Andrea Aparicio Rincdn, Eylee Gisell
Diaz Parada, Michel Estefania Vargas Rico, Maybeth Gabriela Vera Luna, Oscar Enrique Arias Cardile,
Laury Valentina Lizarazo Villamizar, Astrid Dayana Martinez Delgado, Lisandro Antonio Pefia Carvallo,
Jhoiner Alexander Rodriguez Santiago, Connie Madeleine Arias Blanco, Sandra Patricia Mora Cdce-
res, Roxybeth Kathyuska Bravo Mejias, Mayra Alexandra Silva Celis, Nelson Leonardo Jaramillo Rami-
rez, Kamila Andrea Vargas Soracd

“Sin Bandera”, Puerto Santander

Grellys Evelyn Rivero Pabon, Jesis Motta, Nataly Jaimes Vega, Sheila Yulel Salcedo Andrade, Carlos
Santiago Ramirez Cardenas, Daniela Valentina Lonbano Flores, Diana Carolina Lonbano Flores, Angel
Miguel Balza Monsalve, Angela Gabriela Balza Monsalve, Hally Ariadna Carrillo Mora, Maria Paula Gu-
tiérrez Pinzdn, Paula Andrea Olarte Prasca, Jevi Orozco Martinez, José Manuel Mogolldn Sepulveda,
Anyuri Natalia Mendoza Rodriguez, Fabiana Camila Saavedra Paladines, Nairu Yasjanes Paraco Eche-
garreta, Yurleiddy Paola Sdnchez Estevez, Anguie Michells Marciales Rodriguez, Alaska Alergina Gill
Partifio, Lisbeth Thalia Ugarte Villamizar, Darwin Arley Rincdn Velazquez, Alexon Danilo Molina Nei-
ra, Yolmer Alexis Aponte Molina, Alexis Angulo Ramirez, Abel Antonio Pérez Landero, Natalia An-
drea Correa Cdrdenas, Oscar Arley Echeverry Benitez, Keren Daniela Fandifio Alvear, Fabiana Danie-
la Guevara Moreno, Edixon José Jaimes |Jimenez, Jeymar Michelle Jimenez Florez, Sherly Jasbleidy L&-
pez Aguilar, Luisa Fernanda Madriaga, Ana Luz Pedraza Rios, Keyla Katherine Rolén Contreras, Bryan
Nicole Torres Villamizar.
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Semilleros de

Comunicacion Escolar

“Semillas de Esperanza”, Villa del Rosario

Carlos Parada, Luisa Burgos, Mary Barreto, Lizeth Rodriguez, Maira Rubio , Lina Fonseca, Valeria Her-
nandez, Neider Guerrero,Yudith Sanez, Thomas Sierra, Karol Robles, Saray Vergel, Franyerly Torealba,
Zenaida Duarte, Emmanuel Gallardo, Elisael Bernot, Elieser Bernot, Fany Bernal, Linda Vargas, Selena
Meza, Barbara Bernot y Yonaiker Lugo.

“Nomadas de Paz”, Tibu

Yeferson Alexander Solano Calderdn, Luis Alfredo Cajar Davila, Aracely Sarabia Arias, Joan Sebastian
Estupifian Quintero, Ginith Fernanda Pinzdn Villamizar, Ana Yelitza Suarez Carrascal, Maikol Estiven-
son Belefio Gonzdlez, Julian David Delgado Villamizar, Darwin EridVillalba Sierra, Roxana Carolina
Pérez Garcfa, Freimarys de los Angeles Hernandez Pérez, Jaime Arturo Bricefio Estevez, Hilly Jazmin
Abiasay Ayshidora Chimana, Andrea Yunexi Shishocba Ayshidora Chimana, Dayana Andrea Abeidora
Bashuna, Pedro Pablo Pérez Estrada, Omar Giovanni Jaimes Sanabria, Jesus Efrén Salazar Rodriguez,
Alba Nerys Becerra Parra y Marco Antonio Gutiérrez Guerrero.
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Semilleros de

Voceria Comunitaria

“Otro pais”, Los Patios

Luz Marina Garcia Sierra, Gladis Duarte Silva, Claudia Patricia  Romero Romero, Rubiela Montafiez
Rodriguez, Gloria Isabel Higuera Higuera, Marfa Jannet Lizarazo Martinez, Raquel Pefialoza Torres,
Yanet Emilce Sequeda Carrero, Alix Adriana Nifio Sotelo, Alba Yolanda Gonzalez Florez, Marta Leo-
nor Bonilla, Maria Estrella Pefia Torres, Maria Antonia Galviz Contreras, Martha Ruth Lemos Llanos,
Omaira Gomez Camacho, Adriana Rubby Paredes Montanez, llaury Daniela Pérez Cortéz, Anna
Adriana Pereira Parababfi, Maria Teresa Bonilla de Sdnchez, Carolina Tarazona Sanchez, Doris Garcia
Eslava, Yoskaris Delicia Gallardo Ramirez, Yeisy Tatiana Contreras Cristancho, Nancy Elena Torres Segu-
ra, Sandy Vanessa Suescun Torres, Marleni Chivata Castellanos, Olga Chivata Castellanos, Olga Caste-
llanos, Zoila Barrios Lépez y Marta Patricia Solano Jaimes.

“Sin Frontera”, Puerto Santander

Daniela Betzabeth del Valle Salas Ferndandez, Rosa Abigail Blanco Rojas, Kelly Johana Jaime Valencia,
Kevin Samir Duarte Figueroa, Dalia Valencia Guerrero, Linda Lucero Sierra Ramirez, Maryory Pabdn
Buitrago, Yarelis del Valle Luna Romero, Ingrid Crisbel Salcedo Ramirez, Milagros Pérez Rodriguez,
Milagros del Carmen Diaz Villarruel, Milagros Andrea Herrera Torres, Alejandro Valencia Guerrero,
Carlos Carvajalino Quintero, Luis Jose Florez Calderon, Shirley Rosmira Garcia Chacdn, Maryury
Estefani Navarro Boada, Lidia Mile Rodriguez Patifio, César Augusto Salcedo Navarro, Mileina Pinto,
Maria Deicy Chacdn, Maribel Santana, Dayana Johana Pérez Picdn, Kebis Angarita Araujo, Dayana
Michell Santana Pinto, Yanet del Pilar Chacén Corredor, Maria Celeste Monsalve, Manuel Alfredo Bal-
za Sole y José Angel Jaimes Atuesta.
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Semilleros de

Voceria Comunitaria

“Dos Paises Unidos Por Un Mejor Futuro”, Villa del
Rosario

Rebeca Perez, Geraldine Torrealba, Oriana Perez, Yenifer Gomez, Maria Tarazona, Jessica Anave,Sergio
Tarazona, Mislena Dugarte, Lisseth Gomez, Jorge Bernot, Eliyanet Rodriguez, Lorena Medina, Eliana
Baptista, Yetsigred Lopez, Gregoria Sandoval, Amariles Contreras, Gabriela Rodriguez, Diana Herrera,
Nubia Lopez, Yusely Moran, Carmen Quintero, Melani Negron, Evelia Pefia, Yuri Zafiro, Leida Gil, Lo-
rena Frias, Eloina Rosales, Paola Guerrero, Deiny Katherine Yafiez, Francis Gonzalez, Elizabeth Rome-

ro, Isabelia Pefiaranda, Marisol Cardona y Delia Ramierez.

“Red Comunitaria Semilla Sin Frontera”, Tibu

Ana Cristina Franco Jiménez, Karen Mildreth Ariza Rodriguez, Johana Yoidy Perez, Ludy Delgado Con-
treras, Soley Marfa Ruedas, Dayana Villamizar, Chely Ramos, Marfa Nidia Padilla Acevedo, Laura Ca-
mila Molina Lopera, Cristian Leonardo Ibafiez Monsalve, Marlene Cardenas Sanguino, Freiyoris Yoidy

Herndndez Pérez y Valentina Isabel Molina Lopera
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Equipo Técnico

Astrid Yepes Ladino, directora técnica

Directora técnica, comunicadora Social de la Universidad Javeriana, especialista en edu- comunica-
cidn y comunicacion para el cambio (DIUC). Coach certificada en desarrollo humano, liderazgo y
comunicacion con impacto. Mds de 20 afios de trabajo en el disefio, direccion e implementacion de
programas de desarrollo, gobernabilidad, y construccion de paz, reintegracion y reconciliacion. Exper-
ta en disefio de estrategias de comunicacidn para el cambio de comportamiento social y la partici-
pacion ciudadana, CCSyR en articulacion con politicas publicas. Editora de contenidos de edu-comu-
nicacion, Tallerista y docente

Modnica Villamizar Rios, coordinadora local Villa del Rosario

Coordinadora local, magister en Intervencidn Social por la Universidad Internacional de la Rioja, con
interés y experiencia en el drea de memoria, derechos humanos, fendmenos sociales, culturales, vio-
lencias basadas en género, evidenciada a lo largo de una trayectoria liderando proyectos sociales en-
caminados al trabajo en atencidn de poblacion en condicidon de vulnerabilidad, particularmente victi-
mas del conflicto y migrantes en contextos complejos del territorio nacional.

Heber Londofio, coordinador local Los Patios y Puerto de Santander

Coordinador local, licenciado en Filosofia. Terapeuta sistémico con destacada experiencia en educa-
cion popular integral bajo el modelo de Fe y Alegria. Ha tenido una importante trayectoria de traba-
jo comunitario a través de los Centros Educativos de Capacitacion Laboral y de Radio Comunitaria
a través del Instituto Radiofdnico Fe y Alegrfa. Asi mismo, se ha destacado en el acompafiamiento
psicoemocional de grupos juveniles en el manejo de resolucidon de conflictos y la conformacion de
equipos Yy redes colaborativas de trabajo.
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José Rodriguez Vaca, coordinador local Tibu

Coordinador local. investigador social. Filosofo de la Universidad Santo Tomds. |6 anos de experien-
cia en trabajo social con comunidades en varias regiones del pais. Experiencia en procesos de Recu-
peracion de la Memoria Histdrica y trabajo con victimas de la violencia, poblacidn migrante v refugia-
da. Educador en procesos de participacion politica y ciudadana, cultura de la legalidad, reintegracion
comunitaria, construccion de Paz y Resolucidn Pacifica de Conflictos. Coordinador de proyectos, tan-
to en lo administrativo como en lo operativo. Capacidad de trabajo en equipo, sistematizacidn y ana-
lisis de informacidn. Amplia experiencia en organizacion logistica de talleres, encuentros y eventos.
Fortaleza en la planeacion y evaluacion de procesos.

Paulo Pulido, Disefiador y diagramador del proyecto

Diagramador, disefiador industrial con énfasis en disefo grafico, fotografia y marketing digital. analis-
ta en disefo y diagramacion. Desarrollo digital y conceptual con comunidades en en La Guajira, Nor-
te de Santander, Arauca, Estados Unidos y Marsella, Francia. Ha tenido una importante participacion
dirigiendo charlas sobre tecnologfa, publicidad y redes sociales.

Jeiner Camargo
Disefador, realizador audiovisual. Miembro de la Red de Comunicaciones del Pueblo Wayuu Pt-
chimmajana.

Ismael Gamboa Ocampo
Realizador audiovisual, Fotdgrafo

Yorman Danilo Galviz
Productor radiofénico y audiovisual.

Edelso Gémez
Productor radiofdnico.
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Sergio Ivan Tarazona
Productor radial.

Santiago Guerrero Bolivar

Productor y realizador radiofénico.

Kevis Angarita
Productor radiofénico y locutor.

Jehisson Gabriel Florez
Fotdgrafo.

Mayra Alejandra Rangel Ferrer
Fotdgrafo.

Diana Carolina Gonzalez
Periodista. Correctora de estilo.

Reinaldo Cainizares
Fotégrafo

Ana Karolina Mendoza

Periodista venezolana, migrante en Colombia. Editora de contenidos, correctora de estilo.
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Editora: Astrid Yepes Ladino

Correccion estilo: Diana Carolina Gdnzalez y Ana Carolina Mendoza

Disefo y diagramacion: Paulo Pulido
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Colofdén

Esta memoria se hace posible gracias al generoso apoyo del pueblo de los Estados Unidos de América, a través de la Agencia de los Esta-
dos Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). Los contenidos son responsabilidad de FDI y no necesariamente reflejan los puntos
de vista de USAID v /o los del gobierno de los Estados Unidos de América.
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